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L OONNIRRORMAGE

Tento dokument je jednou z poslednich aktivit projektu ZaloZeni vlastni existence — alternativa
na trhu prace, ktery ziskal 100% dotaci z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji v ramci
opatieni 3.4.1 Zvyseni adaptability zaméstnavatelll a zaméstnancli na zmény ekonomickych a
technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti. Realizatorem projektu je
spole¢nost ABRI, s.r.o., ktera pisobi jiz pfes 7 let v oblasti ziskdvani dotaci a také v oblasti
vzdélavani zacinajicich podnikateld na Sokolovsku. Projekt byl realizovan za ucasti nize
uvedenych partner:
Zadatel projektu: ABRI, s.r.o.
Partnefi projektu: AB- Akcima, s.r.o.

Utady prace v Karlovych Varech, Chebu a Sokolové

Spolupracujici organizace: Regionalni hospodatska komora Poohti

Hlavnim cilem této zavérecné studie je zmapovat efektivnost vysledka z realizace projektu.
Vysledky uvedené v této studii jsou zachyceny dle monitoringu k datu 30.4. 2008, piestoze
projekt bude oficialné ukoncen k 30.6. 2008 — je to s ohledem na ¢as potiebny pro zpracovani
studie. Z tohoto diivodu tedy muze nastat situace, ze skute¢né vysledky projektu k 30.6. 2008
mohou byt také o néco pozitivnéjsi, coz bude rozhodné zachyceno v posledni tzv. zavérecné
monitorovaci zpraveé k projektu.

Tento dokument je k dispozici v elektronické podobé na webovych strankach piijemce dotace,

spole¢nosti ABRI, s.r.o. — www.abri-dotace.cz.
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Nazev projektu: Zalozeni vlastni existence — alternativa na trhu prace

Cislo projektu: CZ.04.1.03/4.1.05.2/0009

Harmonogram projektu: 1.1. 2007 — 30.6. 2008

Misto realizace: Karlovarsky kraj

Cilové skupiny: zajemci o zahdjeni podnikani — nezaméstnani (jak z evidence UP, tak i mimo
ni), novopeceni podnikatelé popft. i zaméstnanci

Planovany rozpocet projektu: 2.722.942,- K¢

Typ projektu: grantovy

Cilem projektu bylo prispét ke zvySeni a stabilité zaméstnanosti v Karlovarském kraji, a to
prostiednictvim poskytnuti kvalitnich vzd€lavacich aktivit a podptirnych poradenskych sluzeb
pro zacinajici podnikatele (absolventy vzdélavacich kurzl).
Projekt pfisel s koncepci 2 novych typii vzdélavacich kurzi:

B START MANAGER — obsahujici dva rekvalifikacni bloky: doposud probihajici kurz
»Zaklady podnikani“ neboli tzv. Start (jeho absolvovani bylo podminkou pro ziskéani
beziiroéného tuvéru Start pro zalinajici podnikatele z CMZRB) a nové navrZenou
vzdélavaci nadstavbu Manager, kterd méla rozsifit a prohloubit znalosti a dovednosti
ucastnikti. Manager zasvétil ucastniky hloubé&ji do problematiky marketingu,
managementu, financi , dani, komunikace, BOZP, norem o Zivotnim prostiedi, dotaci EU a
také pfinesl rozsdhlou vyuku prace s PC, zejména s uzivanim kancelaiskych procesorti
Word a Excel.

B ZALOZENI VLASTNI EXISTENCE — rozsahly kurz pro ptipravu na zahdjeni podnikéni,
urcen pro ty, ktefi uvazuji o podnikéani ve vétSim rozsahu, a tim nevyhovuji podminkém pro

ziskani zvyhodnéného tvéru Start.

Dal8imi stéZejnimi aktivitami projektu bylo poskytovani individualnich poradenskych sluZzeb
pro klienty projektu:
= sluzba Asistence — poradenstvi v zaatcich podnikdni, zejména v oblasti ziskavani
zvyhodnénych ¢i dotacnich finanénich prostredkll pro zahéjeni podnikéani
= sluzba Intervence — poradenstvi v oblasti dalSich probléma ¢i nesnazi pti podnikani

formou vypracovani tzv. intervencniho planu Sitého na miru pro konkrétniho podnikatele

sro
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Vzdélavaci kurzy probihaly Vv Sokolové (zejména prakticka vyuka na PC) a nedalekém
Kralovském Porfi¢i. Umisténi odpovidalo mife nezaméstnanosti, ktera je v okrese Sokolov
nejvyssi z celého Karlovarského kraje. Teoreticka vyuka probihala pfedev§im na statku
Bernard v Kralovském Pofici, kde se z prostfedkii dotace vybavilo malé Skolici stiedisko
slouzici pro adepty na vzdélavani v oblasti podnikani. Statek jako Centrum tradi¢nich femesel,
na kterém pusobi podnikatelé - femeslnici z riznych tradi¢nich obort byl vskutku motiva¢nim

prostiedim i pro ucastniky nasich kurzt. Celkem probéhly 4 vzdélavaci kurzy:

= 2 x Start Manager s dotaci 310 vyucovacich hodin:
SM 1: od 30.4. 2007 — 13.7. 2007
SM 2: od 1.10. 2007 — 8.11. 2007

= 2 x ZalozZeni vlastni existence s dotaci 282 vyucovacich hodin:
ZVE 1: 0d 3.9. 2007 — 2.11. 2007

ZVE 2:4.2. 2008 — 4.4. 2008

Naplnovanim kvantifikovatelnych cilii projektu se vénuje kapitola €. 5.
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Do projektu se celkem zapojilo 42 osob z celého Karlovarského kraje. Nabor do vzdélavacich

kurz byl uskute¢iiovan pfedev§sim formou informacnich schiizek na UP, a to v Karlovych

Varech, Chebu a Sokolové. Nize uvedené piehledy prezentuji nékteré zajimavé charakteristiky

Klientl zapojenych do projektu, a to v ¢ase jejich nastupu do kurzu:

Tab. ¢. 1 Charakteristiky klientii projektu

Celkovy pocet Kklienti, z toho: 42
Zeny 21
zdravotné postiZeni 3
nizkokvalifikovani (ukonéené zakl. vzdélani) 9
do 25 let 2
nad 50 let 7
z okresu Sokolov 19
z okresu Cheb 6
z okresu Karlovy Vary 17
evidovani na UP 35
nezaméstnani mimo evidenci nebo zijemci* 2
zaméstnanci 5

Primérny vék Géastniki kurzi 37,1

* evidovani na UP

Z kategorie nezaméstnanych az 12 osob bylo dlouhodobé nezaméstnanych tj. déle nez 12

mésict bez uplatnéni na trhu préce.

Zajimava je statistika i o tom, Vv jakych oblastech a oborech projevili absolventi kurzi zajem

podnikat — o tom pojednava nasledujici graf:
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Graf ¢. 1 Preferované oblasti podnikani absolventi projektu

Preferované obory podnikani

@ Ubytovani, stravovani a

obdcerstveni
O Ostatni sluzby

O Maloobchod, velkoobchod bez

yrob
O %de¥nické, kosmetické a
podobné sluzby
E Vyroba

O Architekt., inzenyrské innosti

a technické poradenstvi
@ Ostatni poradenstvi

Nejvice podnikatelskych zdméri bylo sméfovano do oblasti ubytovani a pohostinstvi, coz
vnimame velmi pozitivné s ohledem na ambice rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, zejména na
Sokolovsku. Druhou pticku drzi kategorie ostatnich sluzeb, kterd zahrnuje rtizné Cinnosti od
opravny osobnich automobilt, sluzeb v lesnictvi, zprostiedkovani obchodu, nakladani s odpady,
zemni prace apod. Zajimavou kategorii v oblasti sluzeb tvoii kadernické, kosmetické a
podobné sluzby, ve které se nashromézdilo 5 podnikatelskych zaméri. Velmi moderni a trendy
je zejména modelaz nehtt. 6 zaméru jsme zaevidovali v kategorii maloobchod a velkoobchod.
4 zaméry byly vyrobmniho charakteru (vyroba ponozek, kovovyroba, vyroba rybaiskych
vnadicich smési a ruéni vyroba vitrazi). V oblasti architektonickych a inZenyrskych ¢innosti
obhajovali svllj zdmér 4 klienti. V kategorii Ostatniho poradenstvi se objevil zdmér na provoz

realitni kancelafe a ¢innost finan¢niho a pojistovaciho poradce OVB.
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Tato kapitola je vénovéana zejména kvalitativnimu hodnoceni projektu. Jednim z dil¢ich cila
projektu bylo nabidnout zajemciim o néco kvalitngjsi sluzby v oblasti vzdélavani podnikateli, a
to jak obsahem vyuky, tak i §ir$im zabérem cilové skupiny. Siri zabér cilové skupiny byl dan
samotnou nabidkou nového typu kurzu ZaloZeni vlastni existence, ktery byl orientovan zejména
na ty, ktefi nespliiovali omezujici podminky programu Start pro ziskani zvyhodnéného tvéru. O
nariist kvality jsme se ovSem snazili také v probihajicim kurzu Start, do kterého jsme
zakomponovali vzdélanostni nadstavbu — blok Manager, tak vzniknul novy vzdélavaci kurz pod
nazvem Start Manager.

Prizkum Kkvality v oblasti obsahu vyuky jsme se snazili zachytit anonymnim dotaznikovym
Setfenim mezi ucastniky kurzl.. Nize uvadime zajimavé porovnani vysledk dotaznikového
Setfeni mezi pouhym kurzem Start konéicim v listopadu roku 2005 a prvnim kurzem Start

Manager probihajicim v rdmci naSeho projektu:

Porovnani vysledki dotaznikového Setieni provedeného v kurzu START MANAGER 1 ze
dne 12.7. 2007 a v kurzu Start v listopadu 2005

Kurz SM 1: Kurz Start:
Pocet u¢astniku kurzu: 14 Podet 0¢astnikt kurzu: 12
Pocet vracenych dotaznikt : 14 Pocet vracenych dotaznikt : 11

Dotazovani odpovidali na niZe uvedené otazky:

Otazka ¢. 1: Mate pocit, Ze po absolvovani kurzu Start (Manager) jste dostatecné pripraven(a)

na zaloZzeni a vedeni své Zivnosti resp. firmy?

Odpovéd 1: 2 odpovédéli Ne a 11 oznadili odpovéd’ Ano. Jeden se rozhodl pro vlastni verzi
odpovédi — nevim. Odpovéd’ Ne byla argumentovana nasledujicimi zdivodnénimi:
> Clovék se ma poiad co ugit

» Kurz poskytl pouze o piehled
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Graf ¢. 2 Otazka ¢. 1. Mate pocit, Ze po absolvovani kurzu Start (Manager) jste dostatecné

pripraven(a) na zaloZeni a vedeni své zivnosti resp. firmy?

Ano 27%

Otazka ¢.1 - Start

Ne 73%

Otazka €. 1 - Start Manager
Nevim
7%

Ne 14%

Ano 79%

Z vyse uvedenych vysledkl je patrné, Ze rozSifeni kurzu Start o nadstavbu manager mélo

sviij velky vyznam. Az 79% tucastniku kurzu Start Manager ma pocit, Ze je po jeho absolvovani

dostatec¢né pfipraveno na zaloZeni zivnosti oproti 27% v kurzu Start. A to byl hlavni cil projektu

— pfinést vétsi podporu a spolupraci zacinajicim podnikateltim.

Tab. ¢ 2 Otazka ¢ 2: Jaké jiné dovednosti ¢i znalosti by jste v kurzu privital(a) resp.

rozsiril(a)?

Predmét vyuky, o Kktery maji

absolventi zajem

Pocet

oznaceni

Startu

v

Pocet
oznaceni
v kurzu SM

Management

w

Normy z oblasti ZP

Prace s PC

Marketing

Komunikace

Bezpecnost prace

Rizeni lidskych zdroji

Finance, ekonomika, dané

Ucetnictvi

Obchod

Jiné

w| & ] o] &] o] &] ©] W] W] »

W| ] O] N ] O] ] | W] ©
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V ramci odpovédi Jiné bylo uvedeno:

» 3x uvedeno, Ze UcCastnici by si ptali vice Casu vénovat vypracovani podnikatelského
zaméru. Jeden respondent také vyjadfil nazor, ze cely kurz Zaklady podnikani mél

probihat v PC ucebné.

Z prizkumu je evidentni, Ze rozsirfeni kurzu Start o nadstavbu Manager prineslo své ovoce
témef ve viech pfedmétech po obsahové strance. Ucastnici jiz nemaji tak silny pocit absence
mnoha témat. NejZadanéj$i téma Marketing, byl naplnén v maximalni mozZné mire, kde
Z piivodnich 9 zijemcl o jeho rozsifeni, zlstal pouze 1. Podobné tomu bylo 1 u témat
Management, ZP, Komunikace, Rizeni lidskych zdrojii a Obchod. PoZadavky na rozsifeni vyse
uvedenych témat ve vSech piipadech klesly, az na vyuku PC, kde ztstaly na pivodni urovni a
na Finance, ekonomiku, dané¢ a ucetnictvi. Bohuzel, co se tyka pozadavku na rozSiFeni
ucetnictvi, nelze ho v ramci kurzu Start Manager naplnit, protoze praxe v ucetnickém softwaru
je pfedmétem samostatnych ucetnickych kurzli, tedy nebude obsahem vyuky kurzii Start
Manager a Zalozeni vlastni existence. S timto realizator pocital jiz ve fazi analyzy cilové
skupiny, kterou zpracoval jako soucast Zadosti o dotaci na tento projekt. S ucetnictvim je navic
spojen i problém nesourodosti skupiny z hlediska ptfedpoklddaného vedeni typu ucetnictvi
(podvojné tcetnictvi nebo danovd evidence) a dale zhlediska pouzivaného softwaru.
S Gcetnictvim tizce souvisi téma financi, dani a ekonomiky, tudiz se i v tomto tématu objevily
cetn¢j$i pozadavky.

Tab. ¢. 3 Otazka ¢ 3: Co by Vas motivovalo k zahdjeni viastniho podnikani?

Pifedmét motivace Pocet Pocet
oznaceni oznaceni
v kurzu v kurzu SM
Start
Beztro¢ny tveér nad 0,5 mil. K¢ (0,75 mil. K¢) 4 7
Podnikatelsky partner, kterému divetuji 2 1
Ziskani vétSich — kvalitnich dovednosti pro vedeni firmy 7 3
Kvalitni podnikatelsky zamér Vaseho napadu v pisemné podobé 1 1
V¢étsi informacni podpora a poradenstvi ze strany statu a jinych subjekt 8 7
Jiné 3 1

Projekt: ZaloZeni vlastni existence — alternativa na trhu prace
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Z ptehledu je evidentni, ze nejveétsi motivaci k podnikani frekventanti kurzu Start Manager vidi v
ziskani bezirocného tvéru ve vysi min. 0,75 mil. K¢ oproti minulému Setfeni, kde velkou
motivaci vidéli v ziskani vétsich a kvalitnich dovednosti pro vedeni firmy. Zde lze konstatovat,
ze zajemci o uvér Start oceiiuji zvySeni mozné pujéené Castky. Naopak klesajici motivace
v ziskani kvalitnich dovednosti pro vedeni firmy je mozné odiivodnit tim, Ze vesmés maji
ucastnici kurzu Start Manager dobry pocit z toho, co se na kurzu naucili. Dale se témér stale
ocekava vétsi informacni podpora a poradenstvi ze strany stiatu popr. jinych subjekta. To
je skutecnost, na kterou nas projekt reaguje tim, ze ucastnikim je nabizena sluzba Asistence a
Intervence a zdroven se vypracuje i Komunikaéni plan pro malé a stfedni podnikatele

v Karlovarském kraji.
V kategorii Jiné bylo také uvedeno :
» Vetsi zisk

Graf ¢ 3 Otazka ¢. 4:Mate v planu po skonceni kurzu Start (Manager) v horizontu 6 mésicu
zacit podnikat?

Otazka ¢. 4 Start Manager
Otazka €. 4 - Start Neodpovédél
7%

Ne 7%
Ano 29%

Ne 27%
Ano 46%

Ano,

pokud
ziskam
uvér 27%

Ano s
uvérem 57%

V ramci kurzu Start bylo odhodlano zacit podnikat (odpovédi Ano a Ano, pokud ziskam uvér)
celkem 73%. Vramci kurzu Start Manager je to 86%. I tento vysledek koresponduje
S predeslymi otdzkami ve smyslu toho, Ze pokud ma clovek pocit, ze je na podnikani piipraven,

tak je odhodlan do toho jit. Uvadény ditvod pro odpovéd’ Ne je nasledujici:

» Myslim si, ze na to nemam povahu ani trpélivost

Projekt: ZaloZeni vlastni existence — alternativa na trhu prace Strana 12/25 EEEE
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Graf ¢. 4 Otazka ¢. 5:Domnivate se, Ze obsah vyuky kurzu Start (Manager) je dostacujici pro
ziskani zakladnich dovednosti pro zalozeni a vedeni viastni firmy ¢i Zivnosti?

Otazka ¢. 5 Start Otazka €. 5 Start Manager
Ano neodpo
18% védél
Ano ine %
7%
Ano
86%

82%

N4

V podstaté zadny z ucastnikd si nemysli, ze by kurz nebyl dostacujici pro ziskani zakladnich
dovednosti pro zalozeni firmy. Vyskytla se jedna odpovéd’ typu Ano i Ne a byla konkretizovana
tim, Ze kurz poskytuje malo informaci ohledné dani, ucetnictvi a vSech dalSich povinnosti
podnikatele vaci statu. Opét zde narazime na problém ucetnictvi, které nelze sohledem na
hodinovou dotaci tohoto pfedmétu rozsifovat a ani to neni icelem nasich kurzt. Na ucetnictvi
funguji specializované tucetni kurzy. Kazdopadné je to informace pro realizatora, ktery
v budoucnu p¥i naboru lidi do vzdélavacich kurzi zdidrazni, ze vramci kurzu jsou

poskytovany pouze zaklady ucetnictvi.

Bezpochyby lze tvrdit, Ze i odpovéd’ na tuto otdzku potvrzuje ispéSnost nového vzdélavaciho
programu Start Manager. 86% tucastnikii povazuje kurz Start Manager za dostacujici

Vv porovnani s 18% v kurzu Start. 1 u€astnik na otazku neodpovédél.
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Tab. ¢. 4 Otazka é. 6: Jaké je Vase vzdelani?

Vzdélanostni uroven klientu Pocet oznaceni|Pocet oznaceni

v kurzu Start v kurzu SM 1

Bez vzdélani 0 0
Zakladni 1 2
Vyucen 1 3
Vyucen s maturitou 2 1
Stredni 5 6
Vyssi odborné 1 0
Bakalarské 0 0
Vysokoskolské 1 2
Doktorské 0 0

Z vySe uvedené struktury vzdélanostni urovné ucastniku kurzu Start je evidentni, Zze
potencialnimi zajemci o zahajeni podnikdni jsou zejména sttedoskolaci a pak osoby s niz§im
vzdélanim. Tak tomu bylo i v kurzu Start Manager, dokonce mirné doslo k posunu smérem
K niz§imu vzdélani, coz je znakem Ze kurz zachycuje tu spravnou cilovou skupinu s ohledem na

statistiky vzdélanosti nezaméstnanych v Karlovarském kraji a zejména v okresu Sokolov.

Stejné dotaznikové Setieni probchlo také v naSem zcela novém kurzu ZaloZeni vlastni
existence (8 dotazovanych) a vysledky byly dokonce jesté ptiznivéjsi. Tuto skutecnost
pfipisujeme tomu, Ze kurz se konal jako druhy v pofadi po SM 1, tudiz uz lektorsky tym
zareagoval na rizné pfipominky prvnich ac¢astniki. Nize uvadime tabulkové porovnani vysledki
tohoto Setfeni ve vSech 3 kurzech. Zajimavy vyvoj odpovédi je Sed¢ stinovan.

Otazka ¢. 1 Mate pocit, ze po absolvovani kurzu jste dostatecné pripraven(a) na zaloZeni své
Zivnosti resp. firmy?

Tab. ¢. 5 Porovnani vysledkii dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 1

Typ START
odpovédi START MANAGER 1 |ZVE 1
ANO 27% 79% 87%
NE 73% 14% 13%
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0% 7%

0%

Otazka ¢. 2 Jaké jiné dovednosti ¢i znalosti by jste v kurzu privital(a) resp. rozsiril(a)?

Tab. €. 6 Porovnani vysledkii dotaznikového Setieni — otazka €. 2

Piredmét vyuky, o ktery
maji absolventi zajem

Pocet
oznacdeni v
Startu

Pocet oznaceni
v Start Manageru

Pocet oznaceni
vZVE 1

Management

6

Normy z oblasti ZP

Prace s PC

Marketing

Komunikace

Bezpecnost prace

Rizeni lidskych zdroji

Finance, ekonomika, dané

Ucetnictvi

Obchod

Jiné

wlhhjlOjJ]O | M| O]IPPR|lO]JTW]W
WO NP O]lFRPIRPlIWIO|W®W

ol R, |O]lIFR,]|IFRLP]|O]IO]R

Otazka ¢. 3 Co by Vas motivovalo k zahajeni podnikani?

Tab. ¢. 7 Porovnani vysledki dotaznikového Setieni — otazka ¢. 2

. « . Pocet oznaceni | Pocet oznaceni

Predmét motivace v kurzu Start | v kurzuSM 1 ZVEL
Beztro¢ny tvér nad 0,5 mil. K¢ 4 7 3
(0,75 mil. K¢&)
Podnikatelsky partner, kterému 5 1
diveéruji
Ziskani  vétsich —  kvalitnich
dovednosti pro vedeni firmy ! 3 1
Kvalitni  podnikatelsky  zamér
Vaseho napadu v pisemné podobe 1 1
Vétsi  informacéni  podpora a
poradenstvi ze strany statu a jinych 8 7 3
subjekti
Jiné 3 1 2
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Otazka ¢. 4 Mate v planu po skonceni kurzu v horizontu 6 mésicii zacit podnikat?

Tab. €. 8 Porovnani vysledkii dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 2

. START
Typ odpovédi START MANAGER 1 ZVE 1
ANO 46% 29% 49%
NE 27% 7% 38%
ANO, POKUD ZiSKAM o o .
OVER 27% 57% 13%
NEODPOVEDELI 0% 7% 0%

Otazka ¢. 5 Domnivate se, Ze obsah vyuky kurzu je dostacujici pro ziskani zakladnich dovednosti

pro zalozZeni a vedeni viastni firmy ¢i Zivnosti?

Tab. €. 9 Porovnani vysledkii dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 2

START
Typ odpovédi START MANAGER 1 ZVE1
ANO 18% 86% 100%
NE 82% 0% 0%
ANO | NE 0% 7% 0%
NEODPOVEDELI 0% 7% 0%

Otazka ¢. 6 Jaké je vaSe vzdélani?

Tab. €. 10 Porovnani vysledki dotaznikového Seti‘eni — otazka ¢. 2

Pocet
Vzdélanostni aroven oznaceni Pocet oznaceni ZVE 1
v kurzu v kurzu SM 1

Start
Bez vzdélani 0 0 0
Zakladni 1 2 1
Vyucen 1 3 2
Vyucen s maturitou 2 1 1
Stredni 5 6 1
Vyssi odborné 1 0 0
Bakalarské 0 0 1
Vysokoskolské 1 2 2
Doktorské 0 0 0
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Zaveérem této kapitoly lze zkonstatovat, ze vySe uvedené vysledky dotaznikového Setfeni
evidentn¢ prokazaly, ze ucastnici novych kurzi se citi byt mnohem lépe pripraveni na zahajeni
svého podnikani, coz bezpochyby ovlivni i jejich rozhodnuti zacit podnikat a uplatnit se tak na

trhu prace.

Kromé vyse uvedené dotaznikové akce, v kazdém kurzu probihalo také hodnoceni jednotlivych
predmeéti, a to z hlediska obsahu, vyukovych materialti a vykonu lektord. V ramci pfipravy na
vyuku jsme se snazili reagovat na pfipominky uvedené v ramci tohoto Setfeni, tudiz
Vv postupujicich kurzech se v jednotlivych predmétech vesmés dosahovalo ¢im dal, tim lepsi
hodnoceni. Nejlépe si vedly predméty jako Marketing, Podnikatelsky zdmér a Zaklady préce na
PC.
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V ramci zadosti o dotaci bylo specifikovano jakych kvantitativnich vysledkt a vystupti ma byt
realizaci projektu dosazeno. Jak to uz v zivoté byva, planované hodnoty se lisi od téch skutecné
dosazenych vyplyvajic zriznych zmén vstupnich a jinych podminek projektu v redlu.
Nasledujici tabulka porovnava stéZejni planované benefity s témi skutecné dosaZenymi

k 30.4. 2008.

Tab. ¢. 11 Planované a dosaZené benefity projektu

Vysledek/vystup Planovany Dosazeny

A. Pocet podpotenych klientti 40 42

B. Pocet uspésnych absolventt 38 37

C. Pocet nové vytvorenych pracovnich mist: 20 13
formou sebezaméstnani - podnikanim 8 8
formou zaméstnaneckého poméru 12 5

D. Pocet podpotenych vzdelavacich programut 2 2

Ad A. Pocet podpoi‘enych klienti

Projektu se podatilo spravné odhadnout zajem o nabizené kurzy, do kterych se piihlésilo celkem
42 osob oproti planovanym 40.

Ad B. Pocet uspésnych absolventu

Mala odchylka smérem dolii nastala v odhadu uspéSnych absolventli kurzi a sice o jednoho
klienta. Kurzy tspésné dokoncilo 37 osob misto planovanych 38. Tato situace byla zptisobena
rozhodné tim, Ze motivace nezaméstnanych evidovanych na UP (vét§ina klientd projektu)
dokoncit zahdjené kurzy je v podstaté velmi nizka, v ptipad€, ze sami neciti vnitini motivaci.
Pokud se doty¢ny nedostavi na zavérecné zkousky a méa omluvenou absenci, netyka se ho zadny
postih, coz povazujeme za neefektivné fesenou situaci ze strany UP. Motivace pro dokonéeni

rekvalifikace tdchto osob je tedy minimalni. Navic osoby evidované na UP zapojené do
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rekvalifikanich kurzii dostdvaji meésicné financni pfiplatek, o ktery ovSem nepfichazi ani
Vv ptipad¢, ze kurz neabsolvuji, pokud maji omluvenou absenci.

Dals$im divodem, ktery shleddvame dulezitym pro nenaplnéni tohoto vystupu je pozastaveni
piijmia zadosti o bezaro¢ny tvér Start k 31.1. 2008. Tim paddem jsme se jako realizatoti dostali
do situace, Zze motivace pro nastup a dokonceni do posledniho kurzu, ktery byl zahajen 4.2. 2008
byla vyrazné nizsi nez v piedchozich kurzech, coz se také projevilo v niz§im poctu ucastnikli a

absolventl. Podrobné;jsi piehled udava nasledujici graf:

Graf ¢. 5 Pocet ucastnikii a absolventi jednotlivych kurzii

B (Castnici

O absolventi

KurzSM 1 Kurz SM 2 Kurz ZVE 1 Kurz ZVE 2

Ad. C. Pocet nové vytvorenych pracovnich mist
Planovany pocet pracovnich mist indukovanych projektem byl na trovni 20, a to ve struktufe 8
mist formou sebezamé&stnani a 12 formou zamé&stnaneckého poméru. K 30.4. 2008 skutecné 8

klientd projektu zah4jilo své podnikani, coZz dokumentuje nasledujici prehled:

Tab. ¢. 12 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist formou podnikani

Klient projektu Pravni forma Obor podnikani
Schleckova Dagmar osvC Ptekladatelstvi a tlumocnictvi, vzdélavani
Zemek Karel S.r.0. Specializovany maloobchod, velkoobchod — textil
Lasakové Jaroslava 0SVC Vyro?a pletenych a hackovanych vyrobkt -
ponozek
Vondracek Vladimir osvC Opravy silni¢nich vozidel
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Harbistova Denisa osvC Hostinska ¢innost
Kalabzova Véra osvC Specializovany maloobchod — détské zbozi
Hnat Vaclav osvC Cisténi, sanaéni prace - bouraci
Kralova Jitka osvC Vyroba skla a sklenénych vyrobki

Projekt dosahl planovanou tvorbu 8 pracovnich mist formou sebezaméstnani i piesto, ze prijem

Zadosti pro bezhrocny uvér Start pro zacinajici podnikatele byl po 13 mésicich projektu

pozastaven, s ¢im realizator nepocital s ohledem na jeho oficialni vyhlaSeni az do 31.12. 2008.

Problematické se jevi naplnéni kritéria — pocet nové vzniklych pracovnich mist formou

zaméstnaneckého pomeéru. Prozatim se na trhu prace touto formou uplatnilo pouze 5 klientd

projektu. Domnivame se, Ze tato skute¢nost je zptisobena nékolika faktory:

B znacna ¢ast Ucastnikl kurzl byli dlouhodobé nezaméstnani (nad 12 mésici), dle vetejné

dostupnych statistik je zndmo, ze ¢im déle je Clovék nezaméstnany, tim hife se uplatiiuje

na trhu prace. Navic zde je riziko, ze prave tato skupina nezaméstnanych ma nejvétsi zajem

o nastup do rekvalifikaénich kurzt a nevadi jim ani 2-mési¢ni délka trvani kurzu s ohledem

na jejich vétSinou jiz skepticky postoj k hledani zaméstnani. Kdyz uvézime, Ze v naSem

pfipadé téméf tretina pfihlaSenych do kurzu

spadala do

skupiny dlouhodobé

nezameéstnanych (12 osob z 37 nezaméstnanych), tak potencial pro naplnéni tohoto kritéria

vyrazné klesnul. Nasledujici graf prezentuje uspéSnost klientli v uplatnéni na trhu préace

Vv porovnani dle délky nezaméstnanosti k datu nastupu do rekvalifikacniho kurzu:

Graf ¢. 6 UspéSnost klientii v zavislosti na délce nezaméstnanosti

=
o

O P, N W M OO N O ©

Podnikatelé

Zaméstnanci

B Uspésni klienti
O do 6 meésicl
0 6-12 mésicl

O nad 12 meésicl
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Dle grafu je patrné, Ze nejvétsi uspéSnost zaznamenali skute¢né Klienti s dobou
nezaméstnanosti do 6 mésici, procentuelné se podileli na tvorbé novych pracovnich mist téméer
54%. Na druhou stranu nés t&si, Ze i ze skupiny dlouhodobé nezaméstnanych nad 12 mésict se

uchytili na trhu prace 4 absolventi naSich kurza.

B na mist¢ je vhodné pfipomenout i nepiijemny fakt, Ze existuje i skupina obcant
zneuZivajicich socialni davky, a to umélym prodluzovanim evidence na UP. Navic
evidence jim umoziuje zacastiiovat se zajimavych vzdélavacich programt a rekvalifikaci,
které nakonec viibec nemusi vyuzit pro oficidlni uplatnéni na trhu prace, protoZze ucinné

sankce a postihy UP v téchto piipadech defacto neexistuji.

D. Pocet podporenych vzdélavacich programi
Splnéno — dle planu byly etablovany a podpofeny 2 nové typy vzdélavacich programi, o které

byl projeven dostateény zajem a které prokazaly svou kvalitativni Groven (viz kapitola 4).
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Pro uspésné absolventy naSich kurzi byla oteviena moznost poradenstvi v zacatcich jejich
podnikani, a to formou sluzby Asistence a Intervence. Asistence je poradenstvi v zacatcich
podnikani, zejména v oblasti ziskdvani zvyhodnénych ¢i dotacnich finan¢nich prostfedkl pro
zahajeni podnikani. S poskytnutim této sluzby (pfi osobnim kontaktu) bylo od klienti
pozadovano vyplnéni dotazniku pro sluzbu asistence.
Celkem se nashromézdilo 6 dotazniki, ve kterych byla zhruba desitka otazek. Z tohoto Setieni
vyplynulo, Ze 5 dotazovanych nema jest¢ zadné zkuSenosti s podnikanim. Mezi nejveEtsi
prekazky v zacatcich podnikani jsou vnimany zejména:

B ziskani pocatecniho kapitdlu — vyfizovani Gvérii a dotaci je velmi komplikované a nejisté a

nasetiené prostiedky zdjemcu o podnikéni jsou nedostacujici

B rodinné piekazky — chybéjici podpora pro podnikéni ze strany zivotniho partnera

B pepriibojna povaha pro podnikéni
Primérna vySe vlastnich prostiedki, které jsou ochotni dotazovani vloZit do podnikani je na
pramérné urovni 105.000 K¢, coZz mizeme zarovenl povazovat za vysi nasetfenych finanénich
prostfedkil za ucelem zah4ajeni podnikani.
Zajimavé bylo zjiStovani na otdzku ohledné casového horizontu, ktery jsou zacinajici
podnikatelé ochotni vénovat ,,rozbéhnuti svého podnikani* tj. cas, ktery jsou ochotni pracovat
za mensi vydélek nez je jejich predstava a v zatéZovych situacich naro¢nych na ¢as i penize.
Vétsina odpovédi je v horizontu do 1 roka, 2 z dotazovanych jsou ochotni to nevzdat a bojovat
neustale az do uspesného konce, coz poukazuje na miru jejich pocatecni motivace.
Dale 4 ze 6 dotazovanych pouzivaji PC pro ucely podnikadni, coZz dokumentuje diileZitost

rozvoje informacni spole€nosti i pro oblast samostatného podnikéni.
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Sluzba Intervence je poradenstvi v oblasti dalSich problému ¢i nesnazi pii podnikani formou
vypracovani tzv. intervencniho planu Sit¢ho na miru pro konkrétniho podnikatele. O tuto sluzbu
projevily prozatim zdjem 4 osoby, kterym byl vypracovan zminény intervencni plan. Z téchto
plant je patrné, Ze mezi nejvétsi uskali na zacatku podnikani patii:

B npedostatek ¢asu kvili velké porci operativnich ukolii, kontaktu s ufady a otviraci dob¢
firmy. Casovy problém tak znemozZiiuje presné planovani pracovnich ukoli.

B pomaly narist trzeb, (existuje levnéjSi konkurence, cilova skupina zdkazniki
nereaguje dle predstav podnikatele i pfes vyraznou propagaci a reklamu) ktery zptusobuje
problémy i pii Cerpani véru Start, protoze profinancovani podnikatelské ¢innosti z uvéru
je zdlouhavé (cca 14 dni trva proplaceni faktur). Z tohoto divodu nelze tedy fesit
operativni nakupy zbozi pro jednotlivé zakazniky, ale pouze nakup na sklad. Navic z avéru

nelze proplacet faktury hrazené v hotovosti.

S ohledem na kratkou dobu podnikani naSich klientd 1ze vySe uvedené potize charakterizovat
jako obecné a ocekavané v ramci Casového horizontu do 1 roku, ktery je jaksi poznamenan
,»détskymi nemocemi* v zacatcich podnikani. Podnikatelim byly v rdmci intervencnich pland

doporuceny individualni opatfeni na jejich konkrétni situaci.

Pozitivnim vysledkem sluzby Asistence pro klienty projektu je skutecnost, Ze 3 absolventi nasich
vzdélavacich kurzi ziskali beziroény uvér START, a to v plné vysi 750.000 K¢ tj. celkem
2.250.000 K¢ uvérovych prostiedki bylo diky projektu poskytnuto na podporu zacinajicich

podnikateli v Karlovarském kraji.
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Dle prezentovanych vystupt a vysledkd projektu v této studii, realizator povazuje projekt
Zalozeni vlastni existence — alternativa na trhu prace za uspéSny. Valnd vétSina nastavenych
benefit byla splnéna, ale ze vSeho nejvic je dilezita efektivita téchto vysledki, coz v tomto
pfipadé znamend uplatnéni nezaméstnanych osob (klienti projektu) na trhu prace.
Z hlediska jednotlivych kurzii jsou vysledky uspéSnosti na trhu prace rizné, coz uvadi

nasledujici prehled:

Tab. & 13 Uspénost klientii na trhu prace dle kurzi

il Ukonceni Pocet Uplatnéni na
kurzu absolventi trhu prace

SM1 7/2007 14 7

ZVE 1 11/2007 11 4

SM 2 11/2007 6 0

ZVE 2 4/2008 6 2

CELKEM --- 37 13

Z ptehledu je patrné, Ze uplatnéni na trhu préace si vyzaduje urc€ity ¢as. Nejvic uspesnych klienti
pochazi pravé zprvniho realizovaného kurzu SM 1 a s postupyjicim datem ukonceni
jednotlivych kurzii ma Gspésnost klesajici tendenci. Realizator véfi, Zze do celkového ukonceni

projektu (30.6. 2008) se jeste vysledky projektu pohnou smérem nahoru. Konecna efektivita a

BRI

sro
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plnéni benefitl projektu budou tedy zachyceny v zavérecné monitorovaci zprave.

K 30.4. 2008 tj. po 16 mésicich realizace projektu byla dosazena efektivita na trovni 30,95 %
tj. 13 osob se uplatnilo na trhu prace z celkovych 42 piihlaSenych do vzdélavacich kurzt. Tohoto
pozitivniho vysledku bylo dosazeno i ptesto, Ze vstupni predpoklady projektu nebyly dodrzeny

(pozastaveni programu Start pro podporu zac¢inajicich podnikatell).

Zavérem lze zKkonstatovat, Ze projekt dostate¢né naplnil své kvalitativni i kvantitativni cile

a byl tedy smysluplnym vyuZitim finan¢nich prostredkii z EU a statniho rozpoctu.

Fotodokumentace z priibéhu vzdélavacich kurzi:

Z divodu kapacitnich moZnosti webovych stranek neni ve verzi pro webové
stranky zahrnuta fotodokumentace
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